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BEVEZETO

Az Elgas Zenta Kozvallalat mitkdése soran az alabbi térvényeket és alacsonyabb szint(i
jogszabéalyokat alkalmazza:

vV VvV Vv Vv VvV ¥V ¥V VYV VY VYV VYV

YV V VYV ¥V VYV

>

A kozvallalatokrol sz6l6 torveny (Hivatalos Kozlony SZK 15/2016, 88/2019 sz.)
A kommunalis tevékenységekrol szol6 térvény (Hivatalos Kozlony SZK 88/11,
104/16, 95/2018 sz.)

Az energetikai torvény (Hivatalos Kozlony SzK 145/2014, 95/2018 sz— masik
torvény és 40/2021)

Az Elgas Zenta Kozvallalat alapitasarél szolé rendelet (Zenta kozség Hivatalos
Lapja 30/2015 sz)

Az Elgas Zenta Kozvallalat alapit6 hatarozatanak modositasarol es kiegészitésérol
sz016 rendelet (Zenta Kdzség Hivatalos Lapja sz. 15/2016)

Rendelet az Elgas Zenta Kdzvallalat megalapitasardl szol6 rendelet modositasarol
és kiegészitésérdl (Zenta kozség Hivatalos Lapja 24/2016 sz.)

Zenta kdzsegben a hdenergia-termelés, -elosztas és -ellatas feltételeirdl és
modjarol szo6lo rendelet (Zenta kdzség Hivatalos Lapja 14/2019 sz.)

Az Elgas Zenta Kozvallalat tavhéeloszto rendszerének munka szabalyzata (Zenta
kdzség Hivatalos Lapja 25/2016 sz.)

Munkatgyi torvény (Hivatalos Kozlény SZK 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,
113/17 és 95/2018 sz.)

A kodzmiiszolgaltatasokrol szolo hatarozat a modositasokkal és kiegészitésekkel
(2, 8,13/13, 15/14, 3/15, 15 és 21/16, 15/17 sz.)

A végs6 felhasznaloknak szallitott hdenergia koltségeinek felosztasardl es
elszdmolésarol sz616 szabalyzat (Zenta kozség Hivatalos Lapja 14/2019 sz.)

A kozvallalatok 2023. évi éves lizleti programjanak, illetve a 2023-2025
idGszakra vonatkozd haroméves tizleti programjainak meghatarozéasarél sz616
rendelet (Hivatalos Kozlony SZK 115/22 sz.)

Az Elgas Zenta Kozvallalat kollektiv szerz6dése

A foéldgazelosztd rendszerhez val6 hozzaférés ardnak meghatérozaséra vonatkozd
metodoldgia (SZK Hivatalos Kdzlonye 105/16, 29/17, 78/22 sz.)

A foldgaz szallitasi és elosztési rendszerhez valo csatlakozés koltségeinek
meghatarozasara vonatkozd metodoldgia (SZK Hivatalos Koézlonye 42/16 sz)

A kozszolgaltataskent nyujtott foldgaz aranak meghatarozésara szolgalo
maodszertan (SZK Hivatalos Kozlony 75/14, 105/16, 108/16 és 29/17 sz.)

A végso felhasznalok hdenergiaval valo ellatdsanak arat meghatarozé
maodszertanrdl sz616 rendelet (SZK Hivatalos Kézlony 63/2015 sz.)

A 2015/2016-os fiitési idény kezdetétdl alkalmazando, a végsé fogyasztok
héenergia-ellatasara vonatkozo arak jovahagyasarol szol6 hatarozat (Zenta
kozség Hivatalos Lapja 24/15 sz.)

A kozbeszerzésekrol szolo torvény (Hivatalos Kozlony SZK 91/2019 sz.)

A fenti jelent6s torvények, alacsonyabb szintl jogszabalyok és eldirasok mellett a Vallalat
alkalmaz minden egyéb szamviteli, jogi, pénzugyi €és munkajogi rendelkezést, tovabba
egyidejlileg érvényesiti a belsd szabalyzatokat és egyéb vallalati aktusokat is.
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1. KULDETES, JOVOKEP, CELOK

Kuldetés

Szakképzett és motivalt munkatérsainkkal a legjobb szolgéltatést és kellemes légkort
nyujtani ligyfeleinknek. Novekedés €és eredményes miikodés révén biztositani a vallalat
nyereségét. Tevékenységeinken keresztil hozzajarulni a tarsadalmi és természeti kdrnyezet
¢letmindségének javitasdhoz.

Jovokép

Jovoképiink, hogy olyan vallalat legyiink, amely folyamatosan magasabb mércét allit,
nemcsak az tizletvitel és a beruhazasok terén, hanem az életmindségben is; amely nem csupan
kdveti az uj szokasokat és trendeket, hanem elére latja és alakitja is azokat. Olyan vallalat
kivanunk lenni, amelynek neve egyet jelent azzal, hogy 6sszhangban miikodik a kézelgd idok
elvarasaival.

Célok

A gazvezetékhez kapcsolddo célunk a bekotések tovabbi ndvelése, amely az idei évben is
jelent6s volt. A tavhévezetékhez kapesolodo célunk, hogy a haldzat olyan allapotba ker(iljon,
amelyben a hdenergia-veszteség a lehet6 legkisebb. Mivel a szolgéltatasok ara szabalyozott, a
nyereség létrehozasa és novelése nem a vallalat elsédleges célja, hanem els6sorban a vallalat
fejlodése és a tevékenységek ellatasanak fejlesztése, a rendszer miiszaki-technolégiai és
gazdasagi egységének biztositasa, valamint a fejlédés 6sszehangolasa. E célbdl a vallalat
torekszik az energiahatékonysag maximalis ndvelésére a teljes rendszer minden elemében: a
héenergia-termeld létesitménytdl kezdve, az elosztorendszeren at, egészen a hdenergia
atadott mennyiségét mérd berendezésekig. Célunk tovabba a rendszer és a hokozpontok
mitkodésének automatizalasanak javitasa, valamint a korszerii energetikai technologiak
bevezetése. A kézmtipari szektor tekintetében feladatunk a kdzvilagités, a jatszoterek és a
vizszintes kozuti jelz6tablak rendszeres és pontos karbantartasa.

2. SZERVEZETI STRUKTURA - SEMA
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Az Elgas Kozvéllalat megbizott igazgatdja: Stefan Lopusina, mester agrarmérnok
Kinevezve: 2024.11.27. Sz&m: 003336519 2024 08858 001 000 000 001
Id6tartam: 1 évre

A Felligyel6bizottsag tagjai:

o EInok: Igor Lazi¢, okleveles jogasz Kinevezés datuma: 2024.11.27.
Sz&m: 003244983 2024 08858 001 000 000 001

o Tag: Bata Pal, okleveles kzgazdasz Kinevezes datuma: 2025.03.03.
Sz&m: 000548679 2025 08858 001 000 000 001 Megbizatas idétartama: 4 év
A JP Elgas Senta Feliigyel6bizottsaganak elndkére és tagjaira vonatkozé kinevezési
hatarozat megjelent a ,,Zenta kozség Hivatalos Lapjaban”.

« Véllalaton beldli tag: Nagy Zambo Zsolt, okleveles gépészmérndk Kinevezés datuma:
2025.03.03. Szam: 000548679 2025 08858 001 000 000 001
Nagy Zdmbo Zsolt feliigyel6bizottsagi tagga torténd kinevezésérdl szol6 hatarozat
megjelent a Zenta kdzség Hivatalos Lapjaban.

MUNKAKOROK RENDSZEREZESE

szl. A munkahely megnevezése Szakmai sz
1. AVALLALAT VEZETESE 3/3
1. | Vallalati igazgat6 VSS 11
2. Ugyvezetéi igazgato az lizletpolitika koordinacidjaért fejlesztéséért VSS/VS 1/1
és tovabbfejlesztéséért
3. Technikai igazgat6 VSS/VS 11
2. TECHNIKAI OSZTALY
Foldgazelosztas 9/12
4,  Gézeloszté rendszer iizemeltetdje SS-ben 11
5.  Foldgaz féelosztoja VKV 11
6. = Gazelosztd rendszer technikai vezetéje CSSs wun
7. Foldgaz-eloszto Kv 11
8.  Foldgaz-eloszto segéd Kv 1/1
9.  Kéménysepro KV 171
10. Iratfeldolgoz6 asszisztens SSS 1
11.  Epitéipari gépkezeld KV 11
12.  Segédmunkas NKV 11
Energia gazdalkodas 14/ 20
13. Hdenergia gyartas technikai vezetdje VS 11
Fiitételep
14.  Héenergia termelés vezetdje vs 11
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15. Héenergia-termeld Kv 565

16. Hdenergia-termel6 kisegito KV 11

17.  Uzemi karbantartd KV 22
Hévezeték rendszer

18. Héenergia foelosztéja Kv 11

19. Héenergia eloszté Kv 3/3

20. Héenergia eloszto kisegité Kv 11
Villanyszerel6k 3/23

21. Févillanyszerelé Kv 11

22.  Villanyszerel6 Kv 11

23.  Segédvillanyszerelé Kv 1/1

3. ALTALANOS, GAZDASAGI ES SZAMVITEL SZEKTOR 8/31

24 . Az altalanos, gazdasagi és szamviteli szektor vezetdje VSS 11
Szamvevoéség

o5 Adatfeldolgoz6 a foldgaz-értékesitésben, pénzigyi konyvvitelben és SSS 71

" bérszamfejtésben

26. Adatfeldolgozd és fiitéselszamolo SSS 71
Altalanos ugyek

27. Altalanos iigyekért felelds tisztvisel6 SSS 11

Konyveléség

28. Anyagkényvel6 — kontista Sss 1/1

29. Szamfejté es pénztaros SSs  1/1

30. Beszerzo SSS 11

31. Raktaros SSS 11

ELGAS KV ZENTA munkakdri rendszerében 38 munkakor szerepel.

ELGAS KV ZENTA jelenleg 30 munkavallalot foglalkoztat.

Felsofoku végzettség (VSS): 5 o

Foiskolai végzettség (VS): 2 6

Magasan szakképzett munkas (VKV): /

Kozépfoku végzettség (SSS): 11 o

Képzett munkas (KV): 12 o

Félig képzett munkas (PKV) /

Vezetoség: 1 fo

Energetikai szektor: 19 fo

Szakmai szektor: 2 fo

Gazdasagi—szamviteli szektor: 7 6
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Altalanos szektor: 1 16
2.1.  Technikai részleg

2.1.1. Gaz és tavho elosztas
2.1.2. Rendszerkarbantartas
2.1.3. Foldgazzal valo kozellatas
2.1.4. Héenergia-termelés

2.1.5. Héenergia-ellatas

2.2.  Altalanos — gazdasagi és konyveléségi részleg

2.2.1. A technikai részleg szamlazasa

2.2.2. A technikai részleg kinnlevéségének megfizettetésének figyelemmel kisérése
2.2.3. A technikai részleg szdmlaegyenlege

2.2.4. A technikai részleg pénztari lgyvitele

2.2.5. Anyagkonyvelés vezetése

2.2.6. Pénzigyi konyvelés vezetése

2.2.7. Bérelszamolas

2.2.8. Ado elszamolasok

2.2.9. Jarulék elszamolasok

2.2.10. Pénzigyi dokumentacio szamfejtése

2.2.11. A technikai részleg Uzleti forgalmanak kdnyvelése
2.2.12. Adatszolgaltatas

A szektor feladatai a konyvelési—szamviteli el6irasok alapjan az alabbi munkakorokre
terjednek Ki:

o A technikai szektor évente 2302 egyéni gazfogyasztot és 142 egyéb gazfogyasztot lat
el, 12 leolvasassal, ami kb. 21720 fiitési szamlat és 27624 gazszamlat jelent.

o Az energetikai szektor évente 1859 egyéni hdenergia-fogyasztot és 169 egyéb
héenergia-fogyasztot 1at el, 7 leolvasassal és 12 szamlazéassal (fix rész), ami kb.
24.336 szamlat jelent.

o A Szakmai szektor évente kb. 160 munkalapot allit ki kiilonféle megrendel6k részére.

Mindezt elektronikus és nyomtatott dokumentacidval kell kisérni.
2.3. Altalanos tigyosztaly
A részleg feladatai a kovetkezok:

2.3.1. Altalanos jogi Uigyek

2.3.2. Személyzeti ligyek

2.3.3. Egészségugyi-védelmi tigyek

2.3.4. Az tigyvitellel kapcsolatos belso és kiilsé dokumentacio beszerzése
2.3.5. Kdzbeszerzések megszervezése az energetikai szektor részére
2.3.6. A véllalati vagyon 6rzése

2.3.7. A munkavédelem megszervezés

2.3.8. A biztositassal kapcsolatos tigyintézés

2.3.9. Adminisztrativ feladatok a gépparkkal kapcsolatban
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2.3.10. A géppark karbantartasa
2.3.11. Motoros munkagepek karbantartasa

2.3.12. Sajét részre torténd szallitas

2.4. A vallalat finanszirozasdnak modja

A véllalat sajat forrasokbol finanszirozza miikddését, amelyeket a piacon, piaci feltételek
kozott realizal, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS (Energetikai Ugynokség)
feligyelete alatt &ll, valamint a Szerb Koztarsasag Energetikai Minisztériuméanak
rendelkezései altal van ellendrizve, illetve az alapitd Zenta kdzség képviselo-testilete
jovéhagyasa alapjan szabalyozott. Az objektiven okozott vesztesegeket tdmogatasokbol
fedezik.

3.A2026. EVI UZLETVITELI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJAI
3.1. A 2025. évi tevékenységek becslt fizikai volumene.
Ez magaba foglalja a 2025. évre vonatkozd megvaloésitott és a tervezett eredmények kdzotti

jelent6s kiilonbségek becslést és magyarazatat, mennyiségi adatokkal alatamasztva.

Uzleti kdrnyezet elemzése

A géz- és héenergia-elosztas sajatossdga, hogy meghatarozott teriilethez, azaz a varos
terliletéhez kotodik. A gaz- és héenergia-fogyasztast nagymértékben meghatérozza a foldgaz
ara, valamint a téli hémérséklet, illetve az éves atlaghdmérséklet. A gaz arat az AERS hagyja
jova, a hdenergia arat pedig Zenta kozség Képviselo-testilete.

A szerelési és befejez6é munkalatokat kizarolag a piacon valositjuk meg, sajat kozségiinkben
és a kornyez0 telepiiléseken, éles verseny mellett és gyenge fizetoképességii kornyezetben.

A kozvallalat eréforrasainak értékelése

A miszaki felszereltség vonatkozasaban meg kell jegyezni, hogy eszkdzeink nagymértékben
amortizalodtak és elavultak, ami megnoveli a karbantartasi koltségeket. Ezért a jovoben
nagyobb figyelmet kell forditanunk az eszk6zalloméany megujitasara (amennyiben azt az
iizleti eredmények lehetdvé teszik).

3.2. A 2025. évre vonatkoz6 pénzlgyi mutatok becslése és a pozicidk szdveges
magyarazata

A becslések szerint 2025-ben jelentés novekedés varhato az 6sszbevételben 2024-hez képest
(842.009 ezer RSD — 778.337 ezer RSD), de kizardlag abban az esetben, ha sor keril az Uj
hdenergiaar bevezetésére, valamint a kiilonb6z6 szinteken biztositott szubvencios bevételek
realizalasara a tavhévezeték-halozat rekonstrukcidjara koétott haromoldali nemzetkozi
szerz0dés keretében.

Tovabba rendkiviil stirgés és elengedhetetlen a kdzbeszerzési eljarasok meginditasa a
sziikséges anyagokra, munkalatokra és az épitesi munkak feliigyeletére vonatkozoan a
tavhovezeték rekonstrukciés munkalatainak zavartalan folytatasa érdekében (tekintettel a
Srbijagas altal elrendelt szamlazarolasra).
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Ezzel 6sszefiiggésben a kiadasok ndvekedese is varhatd 2024-hez keépest (814.682 ezer RSD
— 772.416 ezer RSD).
A fenti adatok ezer dinarban kertiltek kifejezésre.

A pénziigyi eredmeny becslése az alabbi feltételezéseken alapul:

e A 60 napon tali kintlévéségek nem ndvekednek 2024-hez képest.

e A héenergia-elosztds 23.500.000 kWh lesz, azzal, hogy a 2025. november—decemberi
fogyasztas megegyezik az el6z6 év azonos idészakaval.

o A fbldgaz-elosztas a kozszolgaltatas keretében kb. 2.500.000 kWh lesz

4. A2026. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEK FIZIKAI VOLUMENE

Az energetikai szektor feladata a foldgaz-elosztas, a foldgaz-elosztd rendszer
iranyitasa, a foldgaz kozszolgaltatas, valamint a héenergia-termeles és -elosztas.

A foldgaz aranak meghatarozasa a jogszabalyban el6irt modszertan szerint torténik: a
foldgaz arat az AERS hagyja jova, a hdenergia arat pedig a Zenta kozségi Képvisels-
testlete.

A szakmai (kisipari) szektorhoz az 6sszes kordbban felsorolt tevékenység tartozik. Az
arak a piacon, a kereslet és kinalat torvénye alapjan alakulnak ki. A szabadpiacon a
kalkulécio tizleti titoknak mindsiil, igy az 6radij barmikor valtozhat a piaci koriilményektol
fliggden.

Az energetikai szektor a helyi piacon stabil poziciot tolt be: féldgazzal 2302
fogyasztot,héenergiaval pedig 1810 felhasznalot 14t el.

Az utcai gazvezeték épitése sajat Kivitelezésben, sajat pénzigyi forrasokbdl torténik.
Az utcai gazvezeték bdvitése folyamatban van, €s az optimalis igényeknek megfelelden
valosul meg. Az elmult évben a bévitési igények megnovekedtek: 40 Uj bekotés épilt, mig az
idei évben 50 Gj bekotés kivitelezését tervezzik.
2025-ben tervezik a MRS-Tornyos—Zenta vezeték, valamint a fels6hegyi gazvezeték épitési
munkalatainak megkezdését.

A haztartasi bekotések Kivitelezése szintén sajat kivitelezésben torténik. Az utcai
gazvezetékre torténd rakotés arat az AERS hagyja jova.

A hdenergia-termelés és -elosztas teriiletén aktivan folyik a tavhdvezeték-haldzat
modernizalasa. Megkezd6dott a tavhévezeték rekonstrukcidja Zenta tertiletén, a Német
Fejlesztési Bankkal és a Szerb Koztarsasag Korméanyaval, illetve az Energetikai
Minisztériummal kotott haromoldali megéallapodas alapjan, 2.960.630 euro értékben. A
munkalatok befejezése 2025 végéig van tervezve, ugyanakkor mar elkiildésre keriilt a
Szé&ndéknyilatkozat egy Gjabb, 2026. évre tervezett rekonstrukciordl, 2.500.000 eur6 értékben.

Az egyéb tevékenységeket — szerelési és befejez6 épitési munkak, valamint
karbantartas — kizarélag piaci feltételek mellett, az alapitd igényeire és a kiils6 piacra
végezzik. Ez kedvezdtlenebb helyzetet teremt szamunkra, mivel az ilyen tipusi munkakat nem
feltetlendil kozvallalatnak kell végeznie, hanem barmely, e tevekenységre bejegyzett
vallalkozésnak.

A véllalat vezetése arra fog térekedni, hogy minden rendelkezésre allo
kommunikacids csatornat kihasznaljon, és araival versenyképes legyen, hogy minél tébb
munkat elnyerjen, valamint hogy palyazzon a meghirdetett kozbeszerzésekre, 6sszhangban a
Kdzvallalatokrol szol6 torvénnyel és a Kozbeszerzésekrol szold torvénnyel.

Javasoljuk az Alapitonak, hogy minden, az dnkormanyzat koltségvetésébol
finanszirozott szakmai munkat bizzon a Elgas KV-ra, amely mindent megtesz annak
érdekében, hogy maximalisan versenyképes legyen.
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5. A 2025-OS EVI PENZUGYI MUTATOK TERVE

Finanszirozasi forras:

A vallalat sajat forrasokbol finanszirozza miikodését, amelyeket a piacon, piaci feltételek
kozott ér el, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS felligyelete alatt all, valamint a
Szerb Koztarsasag Energetikai Minisztériumanak dontesei és Zenta kdzség Kapviselo-
testiletének jovahagyasa alapjan szabalyozott. Az objektiven okozott veszteségek fedezesere
a vallalat timogatést tervez igényelni minden iranyitasi szinten, annak érdekében, hogy
szubvenciokbol biztositsa a finanszirozast.

A 2026. évre tervezett dsszes bevétel: 777.010 millio dinar, mig a teljes kiadas:
775.482 millié dinar.

A tervezett bevételek és kiadasok a kovetkezo feltételeken alapulnak:

e a 60 napon tuli kintlévéségek nem ndvekednek az el6z6 évhez képest,

« afoldgaz elosztdsa nem haladja meg a 2.500.000 kWh-t,

e ahdenergia elosztasa 23.500.000 kWh lesz,

e ahdenergia-termeléshez felhasznalt foldgdz mennyisége 1.926.684 kWh,

o az elektromos energia beszerzeési koltsege: 15 millié dinar,

o afoldgaz kozszolgaltatas beszerzési koltsége: 130 millid dinar,

e ahdenergia-termeléshez szlikséges foldgaz koltsége: 140,50 millio dinar,

o akobzszolgaltatasi célu foldgazellatas ara a jelenlegi szinten marad mindaddig, amig
az Alapitd jovahagyast nem ad az Uj arakra, tekintettel az &ram-, gaz- és munkadij-
koltségek eldre jelzett novekedésére, amelyek tobbek kozott a vallalat termékei és

o vegyszerek és egyéb anyagok beszerzési koltsége a hbenergia-termel6 és -eloszto
rendszer karbantartasahoz: 1,5 millio dinar.

Amennyiben a vallalat nyereséggel fog miikdni — amint azt a jelen Uzleti terv médositasa
is el6iranyozza —, a nyereség felhasznaldsa a Kozvallalatokrol sz616 torvény rendelkezései
szerint, az Alapitd Képvisel6-testiilete és a Feliigyel6bizottsaga dontésével 6sszhangban fog
torténni.

6. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI POLITIKA

A 2026. évre tervezett bérek a 2025. évre tervezett atlagos havi bér szintjén keriiltek
meghatarozasra, 10,09%-kal ndvelten, a 2026. januar 1-jét6l esedékes valamennyi bér- €s
bérjellegli kifizetésre. Az lizleti terv elkészitésekor figyelembe lettek véve a 2025. évbol
fennmaradt, ki nem fizetett bérek és bérjellegii juttatasok — egyéb kotelezettsegek (2025.
november és december honapokra vonatkozoOan). A tervezett 1étszam 31 f6.

A Feliligyeldbizottsag azon tagjai szamadra, akik részt vesznek az iiléseken, havi
dijazéas kertil kifizetésre a Kdzvallalatokrdl sz616 torvény 19. szakaszanak rendelkezéseivel, a
vallalat pénziigyi lehet6ségeivel, valamint az Alapitd azon dontésével dsszhangban, amely
szerint a Felligyeldbizottsag részére nem fizethetd ki dijazas, amennyiben a vallalat szdmlai
zarolas alatt allnak, és a munkavallalok bérei és bérpétlékai az Alapitd altal nyujtott
szubvencidbdl keriilnek kifizetésre. A tervezett Glésszam 12. Mindaddig, amig az Alapito
nem hatarozza meg a dijazas pontos 0sszegét, a jelen 1€vo Feliigyeldbizottsagi tagok részére
ulésenként a Koztarsasagban érvényes atlagbér 5%-a kertl kifizetésre.

A munkaba jaras és onnan hazautazas koltségei megtéritésre keriilnek az autobuszjegy
aranak megfelelden (a torvényben szabalyozott moédon). Emellett tervezettek a sajat gépkocsi
hivatalos céli hasznélatanak minimalis koltségei is, kizardlag rendkiviil siirgds esetekben, a
vezetOség irasbeli engedélyével, tekintettel arra, hogy a vallalat jadrmiivei gyakran
meghibasodnak és nem hasznéalhatok.
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7. BERUHAZASOK

A 2026. évben az alabbi beruhdzasok vannak eldlatva:

e 15 darab kaloriméter vasarlasa, értéke: 100.000,00 RSD

e G-4T tipust gazmérok beszerzése: 650.000,00 RSD

e Az MRS-Tornyos épitésének megkezdese: 500.000,00 RSD

e A tavhévezeték-haldzat rekonstrukcidja Zentan: 293.313.750,00 RSD
o Vegyszerek beszerzése a tavfiitési rendszer kondenzvizéhez: 1.500.000,00 RSD
o A tavfltotelep vizlagyitd berendezésének javitasa: 550.000,00 RSD

o Hasznalt szemelygépkocsi beszerzése: 990.000,00 RSD

A finanszirozés forrasai a sajat bevételek, valamint az adomanyokbdl, donaciokbol,
szubvencidkbol stb. szarmazd tdmogatasok az Onkormanyzat, a Tartomany és a Koztarsasag
koltségvetésébdl és alapjaibol, a MRS-Tornyos allomas kiépitéséhez és a zentai
tavhovezeték-halozat rekonstrukcidjahoz. Lehetdségeink szerint palyazni fogunk kiilonb6z6
hazai és kilfoldi alapokndl is, tovabba mar elkiildésre kerilt a szandéknyilatkozat a zentai
tavhévezeték-haldzat Ujabb rekonstrukcidjara vonatkozadan.

8. ELADOSODOTTSAG

A vallalat eladdsodott és talterhelt a rovid lejaratu kotelezettségekkel, valamint a
Cukorgyarral folytatott peres eljarasbol eredd kotelezettségekkel. A likviditds nagymértékben
attol fugg, hogy milyen mértékben sikeriil behajtani koveteléseinket, illetve hogy
jovahagyasra kerlilnek-e a szolgaltatasaink megfelel6 arai, elsdsorban a h6éenergia-elosztas
tekintetében. A vallalat eladésodottsaganak csokkentése érdekében sziikséges rendezni a
veszteségek fedezését, amelyek kizéardlag a héenergia-elosztasban keletkeztek a 2015, 2016,
2017, 2018, 2019 eés 2022. években, valamint a Zenta kozség Kapvisel6-testllete altal el nem
fogadott, a héenergia aranak emelésére iranyul6 kérelem hianyabol adodtak a 2022. oktober —
2023. aprilis kozotti idészakban. (A lakossag szocialis helyzetének megdrzése karos
kdvetkezményeket okozott a ELGAS KV Zenta szdméra.) A véllalat likviditasanak
fenntartasahoz és az energiahordozok zavartalan ellatasanak biztositdsahoz szubvencidkra
van sziikség. Adosaink elsdsorban fizikai szemalyek és jogi személyek — a foldgaz és
hdéenergia koltségvetési felhasznaloi.

A vallalat nem tervezi hitelek felvételét.

9. A TEVEKENYSEG ELLATASAHOZ, A FOLYO ES BERUHAZASI
KARBANTARTASHOZ, VALAMINT A KULON CELOKHOZ
TERVEZETT PENZUGYI1 ESZKOZOK

Promacids tevékenységek terve

Minden jelentds eseményrdl a polgarok tajékoztatasa a tomegtajékoztatasi
eszkozokon keresztul torténik (helyi televizid, helyi radio, sajto, a vallalat honlapja). A
kiilonbozé médiumokban valo hirdetések koltségei a kiallitott szamlak alapjan keriilnek
kifizetésre. Minden munkavéllalo feladata, hogy hozzajaruljon szolgaltatasaink felhasznaloi
korében a pozitiv kép kialakitasahoz.

A humanitarius és sporttevékenységekre, a propagandara s a reprezentaciora forditandd
eszkdzok felhasznélasanak kritériumai:

o Reprezentécidra: vendegszeretet tanusitasa fontos Uzleti partnerekkel szemben,
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figyelembe véve a gazdasagi lehetdségeket és a tervezett penziigyi keretet,

o Rekldm és propaganda: kizarolag a fogyasztok median keresztili tajékoztatasara és
hirdetések koltségeire fordithato,

e Humanitérius segitség: tamogatas stlyos betegségekben szenved6 személyeknek, akik
nem a munkavallaldk csaladtagjai, kivételt képeznek a gyerekek

o Adomanyozas és szponzorélas: timogatas tehetséges didkok és hallgatok részére,
pénzigyi segitség nyujtasa tomeges sporteseményekhez, amelyeken diakok,
gyermekek és fiatalok vesznek részt. (Figyelembe véve a véllalat pénziigyi
lehetdségeit, ezek a kiadasok az adott évben nem kertiltek betervezésre.)

10. ARAK

Az Uzleti programban meg kell hatarozni a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak teljes
kort attekintéséhez sziikséges elemeket.

A GAZELOSZTASHOZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az arak PDV nélkil értendok, és a gaz-elosztasrol szol6 térvényben elbirt miiszaki-
pénzligyi feladatok céljara kerliltek meghatarozésra.

Minden egyéb, a szabad piacon elvégzendé munka és szolgaltatas ara a kereslet és
kinalat torvénye alapjan kerul kialakitésra.

Megjegyzés: a 8. és 9. sorszamu szolgaltatasok arai 6sszevonasra kertltek, és 2022
Ota nem véltoztak, amit siirgdsen sziikséges rendezni.

Ssz | Szolgaltatds megnevezése 2024 XII | 2024-es terv | Szorz6
1 Gaz ara az AERS javaslata alapjan
a Kormény hagyja jova
2 Jog a csatlakozasra az eloszto gazvezeték-haldzathoz
Gazméré (G 2.5) 74.400 94.994 1,28
Gazméré (G 4) 75.900 98.494 1,30
Gazméré (G 6) 77.400 106.994 1,38
3 Gazberendezés iizembe helyezése fogyasztas nélkil | 5.000 5.000 1,00
4 Gazfogyasztd kikapcsolasa 2.000 2.000 1,00
5 Gazfogyasztd kikapcsolasa fizetés elmaradasa miatt | 2.080 2.080 1,00
6 Gazfogyasztd Ujboli bekapcsolasa 2.080 2.080 1,00
7 Eves felulvizsgalat gazberendezésre 1.300 1.300 1,00
8 Kéményellenorzés 1.300 1.300 1,00
9 Javitasok gazberendezéseken vagy készllékeken 950 950 1,00
10 | Szakmai munk&k gazberendezéseken (nem 950 950 1,00
részletezett) — oradij
11 | Kéményseprés 750 750 1,00
12 | Kiszallas gépjarmiivel a fogyasztohoz Zenta teriiletén 600

A TAVHOVEZETEKHEZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az arak PDV nélkil értend6k, és a miiszaki-pénzigyi feladatok celjara kerultek
meghatarozasra.

Azoknak a szolgaltatasoknak az arai, amelyeket a szabad piacon kell elvégezni, a
kereslet és kinalat torvénye alapjan keruilnek kialakitasra, azonban 2022 6ta nem valtoztak,
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amit siirgdsen sziikséges rendezni.

Ssz | Szolgaltatds megnevezése 2024 XIi \ 2024-es terv | Szorzo
1 KWH éra Zenta kozség Képvisels-
testulete hagyja jova
2 Jog a csatlakozésra az elosztd gazvezeték-halozathoz | 60000 60000 1.00
Ismételt csatlakozas a gazvezeték-haldzathoz, ha a 10000 10000 1.00
megszakitas 1 éven belil volt
Ismételt csatlakozas a gazvezeték-haldzathoz, ha a 20000 25000 1.25
megszakitas 2 éven belil volt
Ismételt csatlakozés a gazvezeték-haldzathoz, ha a 60000 25000 1.42
megszakitas 2 évnél tébb volt
3 Lekapcsolas a gazvezeték-halozatrol- lakas 4000 4000 1.00
Lekapcsolas a gazvezeték-haldzatrol - haz 10000 10000
4 A lakasok fltési berendezésanek leliritése és 200 200 1.00
feltoltése a fiitési ido alatt
A lakasok fltési berendezésanek leiiritése és 150 150 1.00
feltoltése a flitési idon kiviil
5 Radiatorok kitisztitasa 550 550 1.00
6 A rendszer kilevegbztetése 550 550
Cs6halozat leszerelése és felszerelése 700 700 1.00
7 Cirkulacios pumpa leszerelése és felszerelése (DN < | 700 700 1.00
65 mm)
Cirkulacios pumpa leszerelése és felszerelése (D > N | 1100 1100 1.00
65 mm)
Radiatortestek leszerelése és felszerelése (10-nél 700 700 1.00
8 kevesehb rész esetén)
Radiatortestek leszerelése és felszerelése (10-nél tobb | 900 900 1.00
rész esetén)
9 Javitasok a fiitési berendezéseken és a fiitétesteken 950 950 1.00
10 | Kiszallas jarmivel a fogyasztohoz Zenta teriiletén 600

11. KOCKAZATKEZELES

A kovetelések behajtasa terén jelentds nehézségeink vannak, gyakran még birdsagi
uton is sikertelenek maradnak.

A véllalat fizet6képessége kizardlag a szolgaltatasaink felhasznaloitdl szarmazo
kovetelések behajtasatdl fligg. Mivel a tavhévezeték tobb mint 35 éve épiilt, a hdlozat elavult
és jelentdsen karosodott, emiatt gyakoriak a nagyobb meghibasodasok. Ezek elharitasara a
miiszaki és pénziigyi lehetdségeinkhez mérten toreksziink, annak érdekében, hogy biztositsuk
a felhasznaldk zavartalan héenergia-ellatasat. A vallalat igyekszik a kovetelések behajtasanak
kockazatat atharitani azokra, akik a vitatott kbveteléseket létrehoztak, vagyis a nemfizet
fogyasztokra (az ilyen fogyasztdk ellatdsanak megszintetésével, illetve az ligyek atadasaval a
kozjegyz06i végrehajtoknak).

Kisebb mértékben a globalis gazdasagi valsag is kockazatot jelent a vallalat
miikddésére, elsdésorban az energiahordozok ellatasbiztonsaga, a kovetelések hatékonyabb
behajtasa és az adosok elvesztese, illetve a behajtas tényleges lehetetlensége szempontjabdl.
Nagyobb mértékben azonban a 2026. évben varhatd, nehezen kontrollalhatd energiaar-
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turbulencia (gaz és villamos energia) okoz kockazatot, valamint a Zenta kozségi Képvisels-
testlilete gyors dontéshozataldnak és a héenergiaarak valtozdsara vonatkozo jovahagyasok
biztositasdnak szilkségessége. A  vallalat sikeres miikodéséhez ¢és likviditasanak
fenntartasahoz elengedhetetlen a tavhdenergia ara meghatarozasara vonatkozo, a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak rendeletével elOirt moddszertan kovetkezetes alkalmazasa,
valamint a jovahagyast add szervek miel6bbi reagalasa az ar modositasa iranti kérelmekre.
Tovabba sziikség van a tAmogatasok és szubvenciok biztositasara a hatalom minden szintjérol
— a Helyi Onkormanyzattdl, a Tartomanytdl és a Koztarsasagtol.

12. PROGRAM ADOMANYOKRA, TAMOGATASOKRA, SZUBVENCIOKRA ES
EGYEB FORRASOKRA A KOLTSEGVETESBOL ES ALAPOKBOL

A 2026. evre tervezett bevételek kozott szerepelnek a tamogatasok, donaciok, szubvenciok
stb. az Onkormanyzat, a Tartomanyi Kormany (APV) és a Koztarsasag koltségvetésébdl és
alapjaibol, az MRS-Tornyos épitésének megkezdese, valamint a zentai tavhévezeték-haldzat

rekonstrukcidjanak folytatasa. A Cukorgyarral szembeni tartozas végleges rendezésére a
legrovidebb id6n beliil meg kell talalni a tartés megoldast.

Zenta, 2025.11.20.
Az Elgas KV Zenta megbizott igazgatdja

PH

LopusSina Stefan
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